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Inquadramento della Crisi HR 
e Il Cambiamento di 
Paradigma
IĎ ĕeĿcaŌĝ deĎ ĎaŦĝĿĝ è ļĿĝïĝĖdaĕeĖŌe ĕőŌaŌĝƐ LƶaļļĿĝccùĝ ŌĿadùŶùĝĖaĎe dù 
ƵĕeŌŌeĿe a ĕeĿcaŌĝ ĎƶĝļļĝĿŌőĖùŌàƵ ĖĝĖ è ļùŘ ŅőïïùcùeĖŌeƐ IĎ ļĿùĕĝ ļaŅŅĝ ļeĿ 
aïïĿĝĖŌaĿe Ďa cĿùŅù è Ďa cĝĖŅaļeŦĝĎeŶŶa cöe Ďe cĝŅe ŅĝĖĝ caĕbùaŌe e cöe Ďĝ ŅŌődùĝ 
ĖĝĖ è ļùŘ Ďa ƵļaĿŌe ïĝĿŌeƵ ĖeĎ ĿaļļĝĿŌĝ dù ĎaŦĝĿĝƐ

Le Cause Strutturali della Crisi

Difficoltà nel Reperimento
IĎ 79% deðĎù ŅŌődù ùĖŌeĿŦùŅŌaŌù ïaŌùca 
a ĿeļeĿùĿe cĝĎĎabĝĿaŌĝĿù ľőaĎùïùcaŌùƐ 
QőeŅŌa ļeĿceĖŌőaĎe ŅaĎe ïùĖĝ aĎ 
94% ĖeðĎù ŅŌődù cĝĖ ļùŘ dù ƀž 
addeŌŌùƐ

Cambiamento Culturale
I ðùĝŦaĖù ceĿcaĖĝ ïĎeŅŅùbùĎùŌà ĖeĎ 
ĎaŦĝĿĝƑ cĝĖ ĝĿaĿù ïĎeŅŅùbùĎù e 
ļĝŅŅùbùĎùŌà dù ĿeĕĝŌe ŧĝĿċùĖðƐ 
DeŅùdeĿaĖĝ őĖ bőĝĖ eľőùĎùbĿùĝ ŌĿa 
ŦùŌa ļeĿŅĝĖaĎe e ļĿĝïeŅŅùĝĖaĎeƐ

Rigidità Organizzativa
GĎù ŅŌődù ļĿĝļĝĖðĝĖĝ ĝĿaĿù Ŀùðùdù e 
ŅŌĿőŌŌőĿe ðeĿaĿcöùcöe ĿùðùdeƐ 
QőeŅŌĝ Ņù ŌĿadőce ùĖ őĖ eĎeŦaŌĝ 
ŌőĿĖĝŦeĿƑ cĝĖ dùļeĖdeĖŌù cöe 
ŅceĎðĝĖĝ ĿőĝĎù aĕĕùĖùŅŌĿaŌùŦù 
ĕeĖĝ ŅŌĿeŅŅaĖŌùƐ

Competizione Retributiva
Lĝ ŅŌődùĝ cĝĕļeŌe cĝĖ ðĿaĖdù 
ĿeaĎŌà cĝĕe Ďe Bùð FĝőĿ cöe ĝïïĿĝĖĝ 
ŅŌùļeĖdù ļùŘ aĎŌù e ĝļļĝĿŌőĖùŌà dù 
ïĝĿĕaŶùĝĖe ŅŌùĕĝĎaĖŌù aĎĎƶeŅŌeĿĝƐ



La Risposta Imprenditoriale: 
Oltre la Retribuzione
Il Problema della Carenza di 
Know-How

Spesso, i professionisti o le figure 
esperte sono interrotte da 
collaboratori che non possiedono il 
know-how necessario per 
completare un'attività in autonomia 
ed efficacia.

Evoluzione verso una Service Firm
Per trovare e trattenere il personale, lo studio deve evolvere in una vera e propria 
azienda di servizi. La soluzione non può basarsi solo sulla retribuzione, poiché 
su questo gli studi difficilmente saranno leader di mercato.

Il "Guscio" dell'Offerta
Incentivi e piani di carriera - 
aspetti economici che possono 
essere facilmente replicati dalla 
concorrenza

Il "Gheriglio" dell'Offerta
Aspetti soft e motivazionali: 
opportunità di crescita personale 
e professionale, formazione, 
flessibilità e responsabilità



Definizione Strategica: Visione, Missione e Valori

Prima di ricercare un candidato, il professionista deve agire da imprenditore e 
definire l'identità del proprio studio.

01

Vision (Visione)
Rappresenta il sogno o 
l'obiettivo a lungo 
termine. Esempio: 
"Diventare il punto di 
riferimento strategico 
per le PMI italiane nella 
pianificazione della 
crescita aziendale".

02

Mission (Missione)
È il cuore 
dell'organizzazione, il 
perché dello studio. 
Esempio: "Essere ogni 
giorno al fianco delle 
imprese italiane per 
supportarle nella 
gestione contabile e 
fiscale".

03

Valori
Sono le qualità umane 
che uniscono e guidano 
l'azione del personale. 
Senza questi punti di 
riferimento, il lavoro 
diventa una routine 
slegata dagli obiettivi.

Valore Spiegazione Operativa Importanza

Responsabilità Capacità di farsi carico dei 
successi e degli insuccessi, 
applicando un correttivo ed 
eliminando gli alibi

Essenziale

Disciplina Rispetto dei principi e dei metodi 
per migliorare gli standard e la 
delega

Critica

Determinazione Energia e coraggio nel trasformare 
gli obiettivi in risultati ambiziosi

Fondamentale

Coachability Volontà e umiltà di imparare e 
migliorarsi. Essenziale per far 
germogliare i risultati della 
formazione

Vitale



Ricerca e Struttura 
dell'Annuncio
La fase di ricerca deve essere proattiva, poiché i candidati scarseggiano.

Canali Efficaci

Collaborazioni 
Universitarie
Pubblicare annunci 
gratuitamente sui portali 
accademici delle università e 
scuole per raggiungere i 
giovani talenti.

Piattaforme Digitali
LinkedIn, Indeed o 
piattaforme settoriali, 
svolgendo sia ricerca passiva 
che attiva tramite contatto 
diretto.

Profili Social
Utilizzare i profili social dello 
studio per interagire con i 
talenti e creare una 
reputazione positiva 
attraverso video e contenuti 
strategici.

Collaboratori Interni
I collaboratori come promotori 
tramite passaparola e 
ricondivisione sui propri canali 
social. Incentivare le 
segnalazioni di candidati.



Struttura dell'Annuncio (Job 
Description)

LƶaĖĖőĖcùĝ è őĖa cĝĕőĖùcaŶùĝĖe dù ŦeĖdùŌa cöe deŦe aŌŌùĿaĿe e cĝĖŦùĖceĿeƐ

1

Titolo Accattivante
IĖùŶùaĿe cĝĖ őĖa bĿeŦe ïĿaŅe cöe aŌŌùĿù ĎƶaŌŌeĖŶùĝĖeƐ EŅeĕļùĝƒ ƵSeù 
őĖa ļeĿŅĝĖa ðùĝŦaĖe e aĕbùŶùĝŅaƗ IĎ ĖĝŅŌĿĝ SŌődùĝ PĿĝïeŅŅùĝĖaĎe 
ļőī ĝïïĿùĿŌù ĎƶĝļļĝĿŌőĖùŌà cöe ïa ļeĿ ŌeƵƐ

2
Presentazione Unica
MeŌŌeĿe ùĖ ĿùŅaĎŌĝ ĕùŅŅùĝĖƑ ŦùŅùĝĖ e ŦaĎĝĿùƑ eŦùŌaĖdĝ ļĿeŅeĖŌaŶùĝĖù 
ļùaŌŌe e ŅŌaĖdaĿdùŶŶaŌeƐ

3

"Cosa ti Offriamo"
Guscio: SedeƑ ĕĝdaĎùŌàƑ ùĖľőadĿaĕeĖŌĝƑ ĿeŌĿùbőŶùĝĖe
Gheriglio: PùaĖĝ dù ïĝĿĕaŶùĝĖeƑ cĿeŅcùŌaƑ aĕbùeĖŌe ĕeĿùŌĝcĿaŌùcĝƑ 
ïĎeŅŅùbùĎùŌàƑ ŧeĎïaĿe

4
"Perché lavorare con noi?"
SļùeðaĿe ðĎù eĎeĕeĖŌù dù ŦaĎĝĿe aððùőĖŌĝ cöe ĿùŅĝĎŦĝĖĝ Ďe 
ùĖŅùcőĿeŶŶe deĎ caĖdùdaŌĝ e Ďĝ ĕĝŌùŦaĖĝ a ĿeaĎùŶŶaĿŅùƐ

Strategia del Volume: PeĿ ĝŌŌeĖeĿe őĖ ùĖŅeĿùĕeĖŌĝ dù ŅőcceŅŅĝ è 
ĖeceŅŅaĿùĝ ĿaccĝðĎùeĿe aĎĕeĖĝ 96 curriculaƐ QőeŅŌĝ daŌĝ deĿùŦa da 
őĖƶùĖðeðĖeĿùa ùĖŦeĿŅa deĎ ļĿĝceŅŅĝ dù ŅeĎeŶùĝĖe a ľőaŌŌĿĝ ïaŅùƐ



Le Fasi della Selezione

La ŅeĎeŶùĝĖe accőĿaŌa ĿaļļĿeŅeĖŌa ùĎ ļùĎaŅŌĿĝ ïĝĖdaĕeĖŌaĎe ļeĿ ùĎ ŅőcceŅŅĝ 
deĎĎƶùĖŅeĿùĕeĖŌĝƐ LƶĝbùeŌŌùŦĝ è ŌĿaŅïĝĿĕaĿe ĎƶùĖŅùcőĿeŶŶa deĎ caĖdùdaŌĝ ùĖ ŦĝðĎùa dù 
cĿeŅceĿeƐ

1

Fase 1: Primo Colloquio
VeĿùïùca aĕbùŶùĝĖe e aĖaĎùŅù deù 
ŌĿaŌŌùƐ DĝĕaĖda cöùaŦeƒ ƵPeĿcöé 

ŦőĝĎe caĕbùaĿeƗ QőaĎù ŅĝĖĝ Ďe Ņőe 
aĕbùŶùĝĖùƗƵ

2

Fase 2: Test Pratici
VaĎőŌaŶùĝĖe deĎĎe cĝĕļeŌeĖŶe 

ĿeaĎù aŌŌĿaŦeĿŅĝ ŌeŅŌ ļĿaŌùcù e 
aŌŌùŌődùĖaĎù ļeĿ ŦeĿùïùcaĿe 

ĎƶaļļĎùcaŶùĝĖe deĎĎe cĝĖĝŅceĖŶe 
ŌeĝĿùcöeƐ

3

Fase 3: Secondo 
Colloquio

LƶaccĝĿdĝ ïùĖaĎeƐ CĝĎĎeðaĿe Ďe 
aŅļùĿaŶùĝĖù deĎ caĖdùdaŌĝ aĎ 

ļĿĝðeŌŌĝ aŶùeĖdaĎe ļeĿ ĿeaĎùŶŶaĿe 
Ďe Ņőe aĕbùŶùĝĖùƐ



Onboarding, Sviluppo e 
Cultura Organizzativa
UĖa ŦĝĎŌa ùĖŅeĿùŌaƑ Ďa ĿùŅĝĿŅa deŦe eŅŅeĿe accĝĕļaðĖaŌa ùĖ őĖ ļeĿcĝĿŅĝ cöe 
ðaĿaĖŌùŅca cĿeŅcùŌa e ĿeŌeĖŌùĝĖ ƟïùdeĎùŶŶaŶùĝĖeƠƐ

Onboarding Efficace (Integrazione 
Culturale)
LƶOĖbĝaĿdùĖð ĖĝĖ è őĖ ŅeĕļĎùce adeĕļùĕeĖŌĝ aĕĕùĖùŅŌĿaŌùŦĝƑ ĕa őĖ 
ļĿĝceŅŅĝ cĿőcùaĎe cöe cĝĖŌĿùbőùŅce aĎ ŅőcceŅŅĝ a ĎőĖðĝ ŌeĿĕùĖe deĎĎĝ ŅŌődùĝ 
ļĿĝïeŅŅùĝĖaĎeƐ

Durata del Processo
LƶOĖbĝaĿdùĖð dĝŦĿebbe eŅŅeĿe őĖ ļĿĝceŅŅĝ cĝĖŌùĖőĝ cöe Ņù ŅŦùĎőļļa ĖeĎ 
cĝĿŅĝ deù ļĿùĕù ĕeŅùƑ Ņe ĖĝĖ deðĎù aĖĖùƑ deĎĎa ļeĿĕaĖeĖŶa deĎĎa ĖőĝŦa 
ĿùŅĝĿŅaƐ

Obiettivo Culturale
FaĿ ŅeĖŌùĿe Ďa ĖőĝŦa ĿùŅĝĿŅa ļaĿŌe ùĖŌeðĿaĖŌe deĎ ŌeaĕƑ ïaceĖdĝĎe 
cĝĕļĿeĖdeĿe aļļùeĖĝ Ďa cőĎŌőĿaƑ ù ŦaĎĝĿù e ðĎù ĝbùeŌŌùŦù deĎĎĝ ŅŌődùĝƐ



Vantaggi Strategici dell'Onboarding

Miglioramento della 
Produttività: IĖŌeðĿaŶùĝĖe Ŀaļùda 
e cĝĖŌĿùbőŌĝ ŅùðĖùïùcaŌùŦĝ

Soddisfazione e Retention: 
AőĕeĖŌĝ deĎĎa ļĿĝbabùĎùŌà dù 
ļeĿĕaĖeĖŶa a ĎőĖðĝ ŌeĿĕùĖe

Garanzia di Integrazione: 
MaððùĝĿe ļĿĝbabùĎùŌà dù ŅőcceŅŅĝ 
deĎ ĖőĝŦĝ ĕeĕbĿĝ

Sviluppo Continuo e Know-How
LƶùĖŦeŅŌùĕeĖŌĝ ĖeĎĎa ïĝĿĕaŶùĝĖe cĝĖŌùĖőa è ïĝĖdaĕeĖŌaĎeƐ LƶaŌŌùŦùŌà deĎĎĝ ŅŌődùĝ 
è ùĖŌeĿaĕeĖŌe ċĖĝŧĎedðeƥbaŅed ƟbaŅaŌa ŅőĎĎa cĝĖĝŅceĖŶaƠƐ

Stabilire i 
Fabbisogni

CĝĕļĿeĖdeĿeƑ ļeĿ 
cùaŅcőĖa ĿùŅĝĿŅaƑ ľőaĎù 

cĝĖĝŅceĖŶe 
ļĝŌeĖŶùaĿe ŅecĝĖdĝ 

ĕaĖŅùĝĖù e 
ļĿĝŅļeŌŌùŦe dù cĿeŅcùŌaƐ

Formalizzare i 
Momenti
AŅŅeðĖaĿe ŅcadeĖŶe e 
ïùŅŅaĿe ùĖ caĎeĖdaĿùĝƑ 
cĝĕe aļļőĖŌaĕeĖŌù 
cĝĖ ùĎ cĎùeĖŌe ļùŘ 
ùĕļĝĿŌaĖŌeƐ

Investire 
Opportunament
e
IĖŦeŅŌùĿe ùĖ ùĖùŶùaŌùŦe 
ïĝĿĕaŌùŦe eŅŌeĿĖe e 
ĖeĎĎa ŅceĎŌa deĎĎe 
ĕùðĎùĝĿù baĖcöe daŌùƐ

Stimolare 
l'Interscambio

CĝŅŌĿőùĿe ļĿĝceŅŅù 
cĝĕőĖùcaŌùŦù cĝĖ 

Ņcaĕbù ïĿeľőeĖŌù e dù 
ðĿaĖde ŦaĎĝĿe 

ùĖïĝĿĕaŌùŦĝƐ



0

40

80

120

Studi Standard Studi con Difficoltà HR

Il 76% degli studi professionali offre piani di formazione. I 
professionisti che manifestano difficoltà nel reperire collaboratori 
qualificati investono in formazione in misura significativamente più 
elevata (+22% in media).



Motivazione del Personale e 
Fattori di Successo
La retribuzione attesa da un collaboratore si articola in due tipi di fattori: i Fattori 
Igienici (Hard) e i Fattori Motivanti (Soft).

1

Fattori Igienici (Il Guscio)
Aspetti essenziali e materiali: 

politiche retributive competitive, 
condizioni di lavoro ottimali, 

sicurezza e tempo libero. 
Condizione necessaria ma non 

sufficiente.

2

Fattori Motivanti (Il 
Gheriglio)

Aspetti immateriali di crescita: 
realizzazione personale, senso di 
appartenenza, piano di crescita, 
valorizzazione. Efficaci solo se i 
fattori igienici sono soddisfatti.

Goal Setting Theory (Teoria della 
Definizione degli Obiettivi)
Questa teoria di Locke e Latham stabilisce un legame significativo tra la 
definizione degli obiettivi e la motivazione sul posto di lavoro.

01

Obiettivi Chiari e 
Specifici

Gli obiettivi devono 
essere specifici, sfidanti, 

raggiungibili e definiti 
secondo criteri 

misurabili.

02

Allineamento e 
Coinvolgimento

Gli obiettivi devono 
essere allineati ai valori 
personali della risorsa e 

coinvolgerla nella 
definizione.

03

Sistema di 
Feedback

Garantire un adeguato e 
periodico sistema di 

feedback per monitorare 
e intervenire 

tempestivamente.



Sistema P&C
Il Sistema di Pianificazione e Controllo si 
basa sull'incrocio di due elementi chiave:

Timesheet: Rilevazione delle attività e 
ore dedicate

Budget: Obiettivi analitici di tempo per 
ogni cliente

L'incrocio di questi dati fornisce un cruscotto di controllo dello studio e criteri 
oggettivi per premi e incentivi.

Ore Budget Trimestrale
Esempio di budget pianificato per cliente

Ore Effettive
Sforamento che attiva campanello d'allarme

Scostamento
Indicatore di necessità di intervento



Gestione del Carico di Lavoro e Prevenzione del 
Turnover

La cĝĿĿeŌŌa ðeŅŌùĝĖe deù caĿùcöù dù ĎaŦĝĿĝ è ŦùŌaĎe ļeĿ Ďa ŅŌabùĎùŌà deĎĎĝ ŅŌődùĝƐ IĎ 
PǧC cĝĖŌĿaŅŌa Ďa Leððe dù PaĿċùĖŅĝĖƒ ƵIĎ Ōeĕļĝ dù ĎaŦĝĿĝ Ņù eŅļaĖde ùĖ ïőĖŶùĝĖe 
deĎ Ōeĕļĝ a dùŅļĝŅùŶùĝĖeƵƐ

Segnali di Defezione
RùcöùeŅŌe ïĿeľőeĖŌù dù ïeĿùeƝļeĿĕeŅŅùƑ caĎĝ deĎĎa ļĿĝdőŌŌùŦùŌàƑ aŌŌeððùaĕeĖŌĝ 
ĎaŦĝĿaŌùŦĝ ùĖ ļeððùĝĿaĕeĖŌĝ

Valutazione dei Carichi
TĿùaĖðĝĎaŶùĝĖe dù daŌùƒ ĝĿe a bődðeŌƑ ĝĿe eŬŌĿaƑ ĝĿe ŅŌődùĝƑ bőïïeĿ 
dùŅļĝĖùbùĎe

Intervento Tempestivo
IĖŌeĿceŌŌaĿe ù ŅeðĖaĎù ļĿeĕĝĖùŌĝĿù ļeĿ ùĖdùŦùdőaĿe Ďe ĕĝŌùŦaŶùĝĖù 
Ņļecùïùcöe dù ĕaĎeŅŅeĿe



Comunicazione Efficace e 
Leadership
La CĝĕőĖùcaŶùĝĖe Eïïùcace è ùĎ cĝĎĎaĖŌe cöe őĖùŅce ùĎ Ōeaĕ e ĿaļļĿeŅeĖŌa őĖ 
eĎeĕeĖŌĝ cĿőcùaĎe ļeĿ ùĎ ŅőcceŅŅĝ e ùĎ ĕaĖŌeĖùĕeĖŌĝ dù őĖa ĿùŅĝĿŅa aĎĎƶùĖŌeĿĖĝ 
deĎĎĝ ŅŌődùĝ ļĿĝïeŅŅùĝĖaĎeƐ

Principi della Comunicazione 
Efficace

1

Bidirezionalità e Feedback
La cĝĕőĖùcaŶùĝĖe eïïùcace deŦe eŅŅeĿe bùdùĿeŶùĝĖaĎeƑ ùĖcĝĿaððùaĖdĝ 
ùĎ ïeedbacċ aļeĿŌĝ e ĝĖeŅŌĝƐ La ĿùŅĝĿŅa deŦe ŅeĖŌùĿŅù a Ņőĝ aðùĝ ĖeĎ 
cĝĖdùŦùdeĿe ĝļùĖùĝĖù e ŅőððeĿùĕeĖŌùƐ

2

Trasparenza
La ĕaĖcaĖŶa dù ŌĿaŅļaĿeĖŶa ðeĖeĿa cĝĖïőŅùĝĖe e ĿùŅeĖŌùĕeĖŌĝƐ È 
eŅŅeĖŶùaĎe cöe ŌőŌŌù ù ĕeĕbĿù deĎ Ōeaĕ abbùaĖĝ acceŅŅĝ aĎĎe 
ùĖïĝĿĕaŶùĝĖù ĿùĎeŦaĖŌù e cöe Ďe decùŅùĝĖù ŦeĖðaĖĝ ļĿeŅe ùĖ ĕĝdĝ 
ŌĿaŅļaĿeĖŌeƐ



Leadership Efficace

La LeadeĿŅöùļ è deïùĖùŌa cĝĕe ĎƶabùĎùŌà dù ùĖïùaĕĕaĿe ðĎù aĖùĕù deĎĎe ļeĿŅĝĖe ļeĿ 
cĝùĖŦĝĎðeĿĎe ĖeĎ ĿeaĎùŶŶaĿe őĖa ŦùŅùĝĖe cöe caĕbù ùĖ ĕeðĎùĝ Ďa ĿeaĎŌàƐ

Il Capo Tradizionale

Sù cĝĖceĖŌĿa ŅőĎĎƶeĕeĿðeĖŶa

Dà ĝĿdùĖù

GeŅŌùŅce ùĎ ļĿeŅeĖŌe

CĝĖŌĿĝĎĎa Ďe aŌŌùŦùŌà

Il Leader Moderno

CĿede ĖeĎĎa ĕùŅŅùĝĖ

CĝĖdùŦùde Ďa ŦùŅùĝĖ

IĖŅeðĖa e cĝùĖŦĝĎðe

FĝĿĕa e ŅŦùĎőļļa

Uso dei Dati (Ancore Oggettive)

La ðeŅŌùĝĖe deĎ ļeĿŅĝĖaĎe dùŦeĖŌa ļùŘ ĎùĖeaĿe e cĝŅŌĿőŌŌùŦa ľőaĖdĝ Ņù ĿùcĝĿĿe a 
daŌù ĝððeŌŌùŦùƐ

1

Dati come 
Ancore
I ĖőĕeĿù ïĝĿĖùŅcĝĖĝ 
aĖcĝĿe ĝððeŌŌùŦe e 
ĕùŅőĿabùĎùƑ 
ŅőļeĿaĖdĝ Ďe 
ĝļùĖùĝĖù ùĖdùŦùdőaĎù

2

Confronto 
Costruttivo
LƶőŅĝ deù daŌù ĿeĖde 
Ďe cĝĖŦeĿŅaŶùĝĖù ļùŘ 
ĎùĖeaĿùƑ cöùaĿeĖdĝ Ďa 
ļĝŅùŶùĝĖe ùĖ ĕĝdĝ 
ùĖeľőùŦĝcabùĎe

3

Approccio 
Scientifico
AïïĿĝĖŌaĿe ù ļĿĝbĎeĕù 
cĝĖ ĿùðĝĿe e 
dùŅcùļĎùĖaƑ 
ļeĿĕeŌŌeĖdĝ 
ùĖŌeĿŦeĖŌù ĕùĿaŌù e 
ĝððeŌŌùŦù



ƵAïïùĖcöé ùĎ ŅĝðĖĝ deĎ ŌùŌĝĎaĿe dùŦeĖŌù ĿeaĎeƑ è ĖeceŅŅaĿùĝ cöe abbùa 
cĝĕőĖùcaŌĝ Ďa Ņőa ŦùŅùĝĖe aù Ōeaĕ ĎeadeĿƐ CĝĖdùŦùdeĿe Ďa ŦùŅùĝĖe e Ďa ĕùŅŅùĝĖ 
aŶùeĖdaĎe è őĖ eĎeĕeĖŌĝ cöe ĕĝŌùŦa ù cĝĎĎabĝĿaŌĝĿùƐƵ

Obiettivi Strategici per lo Studio

LƶĝbùeŌŌùŦĝ ļĿùĕaĿùĝ deĎĎĝ ŅŌődùĝ ļĿĝïeŅŅùĝĖaĎe è Ďa cĿeŅcùŌa ŅĝŅŌeĖùbùĎe e ùĎ 
ŦaĖŌaððùĝ cĝĕļeŌùŌùŦĝƐ Pĝùcöé ĎƶaŌŌùŦùŌà è ċĖĝŧĎedðeƥbaŅed e Ďe ļeĿŅĝĖe 
ĿaļļĿeŅeĖŌaĖĝ ĎƶaŅŅeŌ ïĝĖdaĕeĖŌaĎeƑ ïùdeĎùŶŶaĿe e ĕĝŌùŦaĿe ùĎ ļeĿŅĝĖaĎe è őĖ 
dĿùŦeĿ ïĝĖdaĕeĖŌaĎe ļeĿ ùĎ ŅőcceŅŅĝƐ

Attrarre e 
Trattenere Talenti

Aumentare 
Efficienza e 
Produttività

Sviluppare il 
Know-How

Generare Impegno 
Volontario

Crescita 
Sostenibile

Vantaggio 
Competitivo



Attira, inserisci e 
trattieni le risorse in 
studio
Il team di BDM Associati ha aiutato oltre 1.600 professionisti a:

individuare i carichi di lavoro e il numero di nuove risorse necessarie

impostare un processo di ricerca e selezione efficace

strutturare un sistema di motivazione, crescita e pianificazione

Per saperne di più, incontra gratuitamente e senza impegno un consulente in 
videocall.

Parla con un consulente

https://calendly.com/bdmassociati/appuntamento-consulente?utm_source=guida&utm_medium=risorseumane

